3T_dzial_gospo_Biesiadecka_pn

Temat: Korzysci i negatywy ze stosowania strategii korporacyjne;j.

Wyrdznia sie trzy zasadnicze korzysci, ptyngce ze stosowania tej strategii. Sg to:
1.Mozliwos¢ wspdlnego opanowania rynkow,

2.Zwiekszenie bazy zasobow produkcyjnych, handlowych i informacyjnych,
3.Wykorzystanie efektu synergii.

Jednakze strategia kooperacji ma takze negatywne strony, ktére mogg by¢ zwigzane z ryzykiem
powstania konfliktéw miedzy partnerami, co do koordynacji ich dziatan lub podziatu funkcji, oraz
ryzykiem uzaleznienia sie od partnera.

Korzysci ptyngce z budowania wspdtpracy kooperacyjne;j:
Rynkowe (pozyskanie dostepu do nowych rynkéw i wsparcia sprzedazy)

Produktowe (rozwdj nowych produktéw, pozyskanie wsparcia technologicznego do produkcji oraz
przyspieszenie produkcji wynikajgce z innowacji)

Informacyjne (pozyskujemy dostep do umiejetnosci oraz wiedzy partneréw)
Technologiczne (zwigzane z wymiana takze rozwojem technologii)
Finansowe (zwiekszony dostep do srodkdw finansowych oraz ekonomii skali produkc;ji)

Wizerunkowe (wigzg sie z uzyskaniem pozytywnego obrazu przedsiebiorstwa)

Problemy wynikajgce z funkcjonowania strategii kooperacyjnej:

Sprzecznosci wynikajgce z réoznych oczekiwan cztonkéw
Niejasne podziaty korzysci oraz kosztow pomiedzy partnerami

Brak umiejetnosci wspdtpracy w celu osiggniecia wspélnych korzysci



Nieprecyzyjne ustanawianie celéw wspdtpracy

Mozliwe wysokie bariery w celu wejscia

Naduzywanie wtadzy przez liderdw oraz wywieranie presji na innych uczestnikach
Nielojalnos¢ partnerow

Niejasny podziat obowigzkdw oraz rél

Zaktdcenie przekazywania informacji pomiedzy uczestnikami

Trudnos¢ w odnalezieniu odpowiedniego partnera

Brak przekonania o korzysciach mozliwych do pozyskania przy kooperacji

Strach przed utrata niezaleznosci



