2T _dzialaln_gospo_biesiadecka_pn

Temat: Role pracownikéw w zespole.

Dobry menadzer wie, ze zbudowanie skutecznego zespotu to nie jest prosta sprawa. W
pracowniczym teamie powinny by¢ osoby o réznych kompetencjach, ale réwniez
odmiennych charakterach. Dzieki temu bedg sie dobrze uzupetnia¢, a takze zapewnia
odpowiednig réwnowage pomiedzy réznymi umiejetnosciami i osobowos$ciami, niezbedna
do efektywnej pracy.

Jednak, zeby to osiggnac trzeba wiedzieé, jaki pracownikéw potrzebuje zespoét. Jakie powinny
by¢ ich umiejetnosci, ale takze charaktery, poniewaz role kazdego pracownika okreslajg dwa
aspekty.

Rola funkcjonalna

To praca, ktéra ma do wykonania czltonek zespolu. Do niej zostal zatrudniony Ilub
awansowany. Ma odpowiednie kompetencje, wiedze oraz doswiadczenie. Rola funkcjonalna
to zakres obowigzkow, za ktory odpowiada dany pracownik.

Rola osobowosciowa

Ta rola aktywizuje si¢, gdy pracownik staje si¢ czgscig zespotu. Pracownik zostaje wlaczony
wtedy w sie¢ relacji interpersonalnych, w mikrospolecznos¢ zawodowsg. Odstania swoj
charakter, przyzwyczajenia i sposob bycia. To wlasnie one sa decydujace w tej roli, a nie
wiedza czy kompetencje.

Rola to potgczenie w jednym kompetencji zawodowych, dominujacych cech charakteru i
sposobu zachowania.

Mozna wyr6zni¢ nastgpujace role w zespole:

Lider.

Koordynator
Innowator

Sedzia
Poszukiwacz zrodet
Perfekcjonista
Dusza towarzystwa
Realizator
Specjalista

wCoNoUR~wWNE



Witam klase II, prosze przepisaé notatke do zeszytu. Chciatabym abyscie sie zapoznali z
poszczegdlnymi rolami pracownikdéw w zespole i zastanowili sie na czym polega kazda z nich,
lub wyszukali informacji w dostepnych zrédtach. Pozdrawiam serdecznie, prosze takze o
nadrobienie wszelkich zalegtosci bo absolutnie zblizmy sie do mety.



