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Temat: Style kierowania.

Styl kierowania mozna zdefiniowa¢ jako wzglednie trwaty i powtarzalny sposob, w jaki
przetozony oddziatuje na podwtadnych w celu pobudzenia i koordynacji ich dziatania
w zespole, a przez to - osiggania celow stojacych przed organizacja.

Charakterystyka stylow kierowania Lewina-Lipitta-White'a

AUTOKRATYCZNY (dyrektywny) - wedtug tego stylu kierownik sam ustala cele
i rozdziela zadania w grupie. Decyzje przekazywane sg w formie nakazu.

DEMOKRATYCZNY - kierownik zacheca grupe do podejmowania decyzji w zakresie
ustalenia celow jej dzialania, zadan prowadzacych do ich realizacji i podziatu czynnosci,
jednoczes$nie biorac udziat w pracy wykonywanej przez grupg.

NIEINGERUJACY - kierownik sam nie podejmuje zadnych decyzji, nie uczestniczy
w pracach grupy, nie ocenia tez pracy podwtadnych, pozostawiajac grupie swobode¢ dziatan.

Charakterystyka styléw kierowania wedlug R. Likerta i R.F. Balesa

KONSULTACYJNY - przetozony wydaje polecenia pracownikom po omoéwieniu tematu
Z nimi i zasiggnieciu ich opinii

PARTYCYPACYJNY - Opiera si¢ na pelnym zaufaniu mi¢dzy kierownikiem a jego
podwladnymi. Grupa pracownikéw sama ustala cele i Sama podejmuje decyzje, kierownik
najczesciej tylko je akceptuje. Panuja tu stosunki otwarte i przyjazne. Kazdy z grupy ponosi
w réwnym stopniu odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje.

Charakterystyka stylow kierowania wedlug G.S Sergiego
STYL OSOBISTY

Kierownik samodzielnie podejmuje decyzje w przeswiadczeniu o swojej nicomylnosci, jest
wymagajacy, zada dyscypliny, zwieksza kontrole.

STYL OSOBISTY IMPULSYWNY

jest odmiang stylu osobistego. Kierownik jest entuzjastg, czlowiekiem o impulsywnej
naturze, niezwykle kreatywny, nie potrafi jednak konsekwentnie realizowa¢ swoich
pomystow. Wprowadza chaos organizacyjny.



STYL BEZOSOBOWY

Kierownik nie angazuje si¢ emocjonalnie, reprezentuje postawe racjonalng i utrzymuje
dystans w stosunku do grupy.

STYL ZBIOROWY

jest odpowiednikiem stylu demokratycznego. Kierownik jest cztonkiem grupy petnym
zyczliwos$ci, decyzje podejmowane sg W wyniku dyskusji.

STYL SPOKOJNY

Podstawowymi cechami tego stylu sg tad i spoko6j. Decyzje podejmowane sg rozwaznie.

Mozna wyro6zni¢ dwa sposoby wydawania polecen:

o zadaniowy (w poleceniu okresla cel ostatecznych);
« instruktazowy (spos6b na wykonanie zadania).

Witam klase, prosze zapoznac sie z tematem, zamiesci¢ notatke w zeszytach, przestaé na adres
mbiesiadecka@wp.pl. Prosze napisac i uzasadnic, ktéry z powyzszych stylow kierowania bytby

najbardziej odpowiedni, jesli to TY bytbys szefem kierujgcym zatogg pracownikéw. Powodzenia!
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